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Colloque National sur la Problématique des Micros, Petites et
Moyennes Entreprises de transformation dans les Filieres Café, Lait,
Canne, Céréales, Fruits, Péche, Vivres et Tubercules et Aviculture.

1 Introduction

Le Colloque National sur la problématique des Micrd Petites et Moyennes Entreprises (MPME) du

secteur agrei ndustri el , int®gr® dans | e cadr,@avatddédun
démarré au mois de décembre 2006. Il comprenait cing (8vénements incluant respectivement
| dorgani sation de quatre colloques r®gionaux er

locaux, et ONG, groupes ciblés dans leur composante féminine et masculine, sur la problématique

des entreprises de transfomat i on des produits agricoles dans
Coll ogue National pour | a production ddéune synt|
filieres choisies pour ce processus.

Le projet de Colloques sur la problématique desBMME , est une initiative <co
par VETERI MED avec | dappui financier du projet
des Ressources Naturelles et du Développement Rural (MARNDR) et du Ministéere du Commerce et

de 1 0l nGuyptri€eti(tMe initiative avait pour objecti
val eur ajout ®e et | a cr ®a tindostiiellesd&eatipnhées astravérala s | e
formalisation et la structuration de ces filieres. Plus spéajfuement, elle devait contribuer a la
structuration et - | organi sation des acteurs ¢
r®f |l exion collective © | 0®chelle nationale sur
ce faire, un dagnostic opérationnel de différentes filieres du Secteur Agricole notamment au niveau

des activités postproduction a été réalisé pour servir de base a la discussion dans les colloques
régionaux.

Les 11 et 12 mai 2007, moment du Colloque National, furdnconsacrés principalement aux
présentations de la situation générales dans les filieres choisies et a la mise en commun au niveau
national, par | es d®l ®gu ®s (hommes et f emmes)
problémes traversant les filiéres etles stratégies envisagées pour relever les problémes prioritaires

a chacune des filieres. Durant le Collogue national, les participantes et les participants ont aussi
propos® | e mode ddorgani sation entre liegespoerntr ep
affronter les graves problémes des entreprises et les problémes communs aux filiéres.

Le présent acte vise a partager avec le public ciblé et les partenaires du Colloque les informations

issues de la réflexion collective entre acteurs et décides (hommes et femmes) sur les
opportunit®s quobéoffre | 6dagro transformation en |
structuration en réseau des opérateurs ou entreprises MPME des filieres porteuses du secteur
agricole.

Frantzie DuboisIng-Agr.

Consultante principale

Responsable de la rédaction du rapport final
Mai 2007
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2 Propos ddouverture du Coll oque Nz¢

2.1 Présentation du cadre général du Colloque Manal : Docteur Michel ChancyDirecteur
de VETERIMED

Le Colloque National surd problématique des Micros, Petites et Moyennes Entreprises du secteur
agroindustriel est un proj et de VETERI MED r ®al i s
Intégré du Milieu des Affaires (PRIMA) et du Centre de Développement des Entreprise&)A2 Projet

de Coll oque National sur |l es MPME est patronn®
Naturelles et du D®vel oppement Rur al ( MARNDR) et

Comme vous le savez déja, le pays ne peut s®& el opper sans | e d®veloppe
L6OAgriculture elle ne peut pas se d®velopper s a
développement de la transformation des produits agricoles passe obligatoirement par le
développement des enteprises.

La transformation des produits agricoles donne u
apporte plus dbéargent, plus ddédempl ois donc plus ¢
risques.

Quel avenir pour les entreprises d#ansformation agricole?

De nombreuses interrogations se posent en réponse a cette question, les principales sont les
suivantes:

Quelles sont les filieres agricoles porteuse®

Comment organiser, structurer et formaliser les filieres agricol@s

Quelles sont les difficultés?

Quelles sontles opportunitéep our un d®vel oppement semi i ndustriel
Quels seraient les avantages pour le petit paysan productegiimommes et femmes) ?

Sans des réponses claires et précises a ces inmtegations, le développement du secteur serait nul et
non avenu expliquant ainsi le bien fondé du Colloque National.

Le projet de Coll oque National sur | es MPME du se
comité composé des institutions suivante:

VETERI MED, UE/ PRI MA, Mi ni st re de | 8Agricul ture,
ANATRAF, RECOCARNO, BID, INESA, Group Croissance, ORE.

Etant donné la multitude de filiéres agricoles existantes, le comité du projet en a retenu huit (8),deg
particuli rement dynamiqgues, selon |l e crit re de
sont le lait, les fruits, les céréales, le café, les vivres et tubercules, la péche, la canne a sucre

etl avicul ture.

Le projet de Colloque N#onal sur les MPME de transformation de produits agricoles comportait 3
grandes ®tapes. La premi re devrait voir la r®al
dans | e domai ne d edeljadvegarféoriert200&;nasécondenstat | 8 ar gani sat i
colloques régionaux et du Colloque Nationde mars a mai 2007; et ensuite, la derniére étape sera le
montage ddun programme dbéassistance technique pou
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Du 23 au 24 mars sOest tEstralimdnale surods filiéergsuagt, friNtocafé, et
vivres et tubercules, ®Oaelesit denudAr tliclkhaudiitte retu mdt
mars 2007 sur le riz, le lait, les vivres et tuberculesdu 27 au 28 avril 2007 a Mirebalais le cdbque

des d®partements de | d8Ouest et du;eeiduGandSuda | es
Laborde du 4 au 5 mars 2007 sur le lait, la péche, le café, les fruits et le mais.

L a deuxi me phas eVileduXaribe Coventian €énter'ces R1Ret 12 mai 2007.
Nous devons, ~° | 6occasi on par débattusraux colldgues régiomatixh ~ s e
- Léanalyse de |l a probl ®matique des fili res
- Ldobjectif pour chaque fili re
- Les activités et les stratégiesanet t re en T uvr e
- Le type ddassistance n®cessaire.

Merci et bon travail
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2.2  Propos du PRIMAM. Gabriele Lo Monac® Chef de section du Développement Rural,
Sécurité Alimentaire et Environnemerid Délégation de la Commission Européenne en
Halti.

L'un des mérites de cette initiative est la capacité de souligner, vis a vis le contexte de faiblesse et de
crise structurelle de I'agriculture haitienne, le potentiel de I'agtcansformation dans la dynamisation
de I'économie agricole du pays.

Encore plus important, est le fait de centrer I'analyse autour des filiéres.

Cela veut dire aborder de maniére rationnelle, sur la base des éléments empiriques, les questions
centrales relatives a la viabilité commerciale et technique des filieres, popouvoir répondre a des
interrogations simples mais fondamentales:

- quel produit pour quel marché,

- quelle technologie, pour quelle production,

- quelle structure d'organisation pour l'entreprise et entre les entreprises,

-quelle relation avec les ateurs en amont et an aval de I'unité d'agrransformation,

- quelle rentabilité pour quelle source de financement.

La définition des stratégies pour les filieres est un processus itératif et incrémental. La coordination
profonde et attentive entre les dférents ministéres, entre les acteurs concernés, entre les bailleurs
reste la seule facon de capitaliser sur I'expertise pour actualiser les éléments de connaissance déja
acquis, et pour définir les compléments d'information nécessaires pour améliorerdaalité des plans
d'action industriels.

Cette approche stratégique sur le potentiel de I'agindustrie et pour le développement agricole ouvre
des questions fondamentales et pour les opérateurs du secteur privé, appelés a répondre dans une
logique comnerciale, d'investissement, aux opportunités indiquées, et pour les institutions concernées
de la gouvernance du secteur agrmdustriel.

Les responsabilités institutionnelles se mesurent, entre autres, en termes de:

- Politiqgue de crédit pour I'agréndustrie,

- Politigue commercialed tant dans la dimension nationale que dans la perspective de construction du
marché régional,

- Politigue d'incitation aux investissements,

- Politigue d'accompagnement et d'appui aux structures organisées des actedes filieres, des
organisations paysannes et des organisations professionnelles,

- Politigue pour I'énergie et pour les infrastructures de communicatiete domaine retenu de maniére
prioritaire par la coopération européenne dans les prochaines années.

C'est dans ce contexte qu'il faut situer I'appui et I'engagement offert par la CE, par le biais du
programme PRIMA, au secteur de la transformation des produits agricoles.
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2.3 Di scours de |l a Ministre:SElMmMEMaggyeDuéc e et de |61 n

Monsieur | e Ministre de | 0Agriculture des Ressour
Honorables Membres du Parlement,

Mesdames, Messieurs les Représentants du Corps Diplomatique,

Monsieur le Directeur du PRIMA,

Mesdames, Messieurs les Représentds du Secteur des Affaires,

Monsieur le Directeur de VETERIMED,

Messieurs les membres de la Régie du PRIMA,

Mesdames, Messieurs, les Représentants des Associations Paysannes, et de Producteurs des
différentes régions traversées par les filieresenexamenug our d d hui ,

Distingués Intervenants sur la situation générale des différentes filiéres,

Participants, Invités, Représentants des médias,

Mesdames, Messieurs,

Je me dois de commencer par vous remercier tous pour avoir rehaussé, par votre présence, ici
aujour dd hui , | 6®cl at de | a c®r ®moni e déouverture de
ces huit (8) filieres a fort potentiel de croissance. Mais, je ne peux poursuivre sans adresser mes plus
vives f®Ilicitations ~ MYERIN Qu Wal megsuceédel, duAHalR de céttea n - o
tri bune, pour | es efforts i nces dndusttieshaitter@de. Laotgn®s e n
méme de ce Colloque précédé de 4 autres, réalisés dans des régions dotées de facteurs de production,
prouveque | es efforts pour structurer |l es fili res ni
et dans la structuration des filieres Café, Lait, Vivres, Tubercules, Céréales, Fruit, Péche, Canne,
Aviculture, pour se poursuivre, doit relever les défile son temps.

Lédenvironnement du commerce r ®gional et mondi i
de qualit® qui conditionnent la comp®titivit® en
£t at . Autant que | e Vv aipner andiwauedu Minisere di Comroencs et dec ¢ 0 mj|
| 6l ndustrie, au ni veau du Projet de Renf orcem
| dop®r ationnalisation prochaine du Bureau de Nornm
Associations de consommateurs, autant que je me dois de vous exhorter a faire de la qualité des
produits une qu°te permanehdef lapesekpPpentabteemadt
étre compétitive dans la région et dans le monde

€ ce pr opos, primdr marggande katisfattioncetdde #liciter vivement VETERIMED
pour les efforts déployés et les synergies créées en ce sens et dont les résultats peuvent étre constatés

aujourddhui. VETERI MED avait gagn® enocial®dubivehue pr e
de | 6Am®rique | atine et de | a Carapube, pour son
Commi ssion £conomique de | 83ONU pour | 6Am®ri que La

Je ne saurais ne pas étendre ces féliations au Docteur Michel Chancy, Directeur de
VETERIMED, qui a été désigné« ader humani ttaiproaurdd OlIAGm@®BIT N ®are Lat.i
| doccasi emnéditibredukLatin Trade Bravo Business Awards organisée chaque année par la
revue américaine 4.atin Trade».

Ces per c®es honorifiques sont | a preuve i nc
comp®titive est pl us que possible. 1 existe, i
Puisse ce collogue servir aussi accomplir ce dessein, a améliorer la production nationale haitienne, et
surtout & améliorer la vie de toutes les actrices et de tous les acteurs travaillant dans la chaine de
production de ces filieres, dans un contexte de commerce propre et équitable.

Jevous remercie.
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2.4 Di scours du Ministre de | dAgriculture des Ress
S.E. | dAgronome Fran-o0ois Severin.
Cdoest avec un i mmense plaisirtr gue je r®ponds
VETERIMED, le Docteiichel Chancy, de présider, conjointement avec la Ministre du Commerce et de
| 6l ndustrie, | a ¢ @ollGgoeoNatioral sunla RraplématglieedesdMicros; Petites et
Moyennes Entreprises (MPME) du secteur agralustriel », organisé par VEERIMED et le Rrogramme
de Renforcement Intégré du Milieu des Affaires ( PRI MA) mi s en pl ace par | &
Ce Colloque National qui se veut un aboutissenmn

et dd®changes au ni vie @agraghigues dd ipays edt® mes rentrepmses) des
associations de producteurs et de productrices, des organisations non gouvernementales actives dans

les filieres de la production laitiere, du café, des vivres et tubercules, des fruits, de la péche, de |
production de c®r ®ales, de |l a canne °~ sucre, et d
des réflexions et des idées et surtout sur une vision commune des stratégies a développer pour un
renforcement effectif et surtout durable des microspetites et moyennes entreprises dans le secteur
agroindustriel.

Mesdames, Messieurs,

Le fait par les organisateurs du Colloque de le faireqor ®s i der par | es Mini st
et du Commerce montre trés clairement leur conviction que les sectsude la production, de la
transformation et de la commercialisation sont intiment liés et doivent étre dynamisés dans un méme
élan et dans une vision de développement des filiéres.

En effet, VETERIMED en a déja fait la preuve en mettant en exécution l¢gbrelét Agogo» qui
dans un temps record a conquis une part du march®

et honor® au niveau international pour son esprit
non seulement a la valoriation de la production laitiere des groupes cibles, mais surtout a
| daugment ati on de | eurs revenus, contribuant ai n:

symbolique de réduction de la pauvreté.

En sdint ® essant act uelup plusdarge de produits agricplesrenem b e a
voulant intégrer un groupe beaucoup plus large de producteurs a cette dynamique, VETERIMED veut, en
profitant de | 8appui du Programme de Rel ance I nte@
ddaut MEs d®PI| def fet doelettAgogd>.nement c¢cr ®® par ¢

Je souhaite vivement que toutes les petites entreprises ici présentes sachent tirer de ce
Coll oque |l es ® ®ments de | eur dynamisation et de
pas bonde réussir seul.

Mesdames, Messieurs,

Le Minist re de | 06Agriculture des Ressources
attentif ° ce mouvement et demeure dispos® ~ appo
une nouvelle impulsion awproducteurs agricoles de tous ordres. Soyez assurés que les responsables
du Ministére, tant au niveau local que territorial resteront toujours disponibles pour vous accompagner
dans la mesure de leurs moyens dans vos efforts de modernisation de vos fdierde production.
Déaill eurs | e march® exi ste, " vous de faire | oe
faire ainsi fructifier la production nationale.

Je veux en terminant, remercier VETERIMED et PRIMA pour leurs apports au sectginoke et
pour | eur volont® dbéassocier | e MARNDR © Il eurs in

Je VOuUS souhaite " Vous t ous, deux jour n®es
rapproché et une mise en exécution rapide des idées fortes quirs@at émises et des décisions qui
seront prises en commun au cours de ce Colloque.

Je vous remercie.
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3 THEMES DEVELOPPES AU COLLOQUE

Les textes des thémes développés au colloque étaient tous présentés par des transformateurs de
produits agricoles, des bmmes ou des femmes, membres des délégations des colloques régionaux.

Des projections, sur grand écran, de diapositives sur PowerPoint agrémentés de photos dans les
différentes étapes des filieres accompagnaient leur présentation. Les textes confectiés pour 6 des

8 fili res dans | e cadre du Colloque National, on
issus de deux sources principales une s®rie do®tudes r ®al i sT®e s
1008/ATN-FG9 0 5 2, du Mi nicdtire de® Resbaurcels dl&tugetleis et du Développement

Rural et de la Banque Interaméricaine de Développement (BID) intitulées, ldentification de créneaux
potentiels dans les Filiéres Rurales Haitiennes; et une étude diagnostic au niveau national, sur les
ateliers de transformation dans les filieres retenues par le projet, réalisées en janvier 2007 dans le

cadre de la préparation du Colloque National sur les MPME.

Le texte sur |l a situation g®n®r ale de | adyPDBRhe e s
GrandeAnse cel ui sur I 6aviculture a ®t ® pr®par® et pi
| dentreprise Ferme des D®Ilices, membre de | 6AHPEL
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3.1FILIERE CAFESITUATION GENERALE DE LA FILIERE

Traduction du texte présentéen créole (version créole en annexe) par Mme. Ogisna Journal, membre de la
coop®rative caf® "re KOFEBON de Beaumont et membre du

La Production nationale de café

La culture du caf ® pourre dedetts agicultelreDans les qoreegsH0, le st | ¢
café occupait 150,000 hectares de terres cultivables, en 2004 la superficie plantée en café est

esti m®e ° 3,5% du territoire national soit envi
référence estime que 200 000 familles sont impliquées dans la production du café.

Il existe dans le pays des zones de haute production caféiére dans les départements de la Grahlee
avec Beaumont comme ni-&ddont &hiotterea kst le abrara de plhuetionu d
dans le Centre avec Baptiste comme zone principale. Dans ces zones, le volume de café récolté
représenterait 53% de la production nationale. Les zones caféiéres du Nord, du NOwkst et de

| 6Arti bonite sont consi d@modeaiecn. comme des zones de

La production de caf® des ann®es 50 ®tait de | dor
Cette production a baissé a 400 000 sacs de 60 kilos (11,000 TM) en 2000 pour un rendement

moyen de 4 a 8 sacs par hectares. Cette baissedde nvi ron de 33 % de | a pr
principalement a des maladies et a des pestes attaquant les plantations comme la rouille, le pourridié

et plus r®cemment l e scolyte. D6autres causes i mj
sont lesvents des cyclones qui dévastent les plantations. Il faut aussi souligner que les fluctuations du
prix du caf® ont conduit | es producteurs ° | daban
légumes.

Consommation et exportation du café

La production nationale de café est dans une large part consommé au niveau local. Cette
consommation est estimée a environ 240.000 sacs de 60 kilos de café. En 2004, les exportations
totales ®taient de | 6ordre dEemilbtd. 09 0Ssaker pogud e
de 600.000 sacs en 1950. La baisse de 60 % des exportations de café serait intimement liée a la
faillite de certaines entreprises de commerciali s
des 3 grands exportateurgle café.

En 2005, les exportations de café naturel, pilé ou tchokavers les EtatsUni s et | 6Eur ope
| dordre de 35,000 sacs de 60 kg. Cette exportatio
3 exportateurs traditionnels. Le Japoner- oi't 2, 100 sacs de caf® | av® en

République Dominicaine collecte annuellement environ 120,000 sacs de café sur le marché haitien a
travers dodune vingtaine doéinter m®di ai r es .agelde mar
café exporté.

A date, il existe 4 grands réseaux de coopératives, regroupant 47,000 producteurs et productrices de

caf ®, i mpligu®s dans | a pr®paration et | dexportat
Nord, la CAP dans le PlateaueCn't r a | |l a FACN C 0 u-Anseaehle SutESt Atrlat | b o n |
COOPCAB localisée au S#ds t dans | d ar r o nrAdnisses.e mE n dellesdegpbidBeenl tl ree
environ 5,300 sacs de caf®-Unsers | e Japon, | 6Europ

! Le tchokaest le café dépulpé a la récolte et non fermenté.
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Transformation du café

Il existe les modes de transformation suivantsle café lavé, le café décortiqué, la liqueur de café
alcoolisée et le café torréfié en vue de la préparation du café de boisson.

Le nombre de torréfacteurs industriels est de 6 que sont les maiss REBO, Marabout, Tchoka, Piddy,
Claudia et Wiener. Ensemble, ils transforment un volume de 20,000 sacs de 60 kg. Plus k000
torréfacteurs artisanaux sont recensés en 2004 au niveau du pays, ils préparent, en grande partie, le
café en poudre populaie débité en détail et consommé par les petites bourses.

Situation des ateliers de transformation du café

La plupart des ateliers de la filiere café est de type moyen avec une trés grande dispersion des ateliers
au niveau national et une concentration das le Nord, le SueEst, le Sud et la Grande Anse. Le statut de
privé (collectif) est le mode privilégié de propriété des ateliers, le collectif se reporte en majorité a des
organisations de transformateurs hommes et femmes.

LO®l ectri ci t & mjaritédes didiérsaetles batimaents, en général de grande dimension,

sont dans quelques cas insuffisants et en d®grad
variable et d®pend du calibre de kaliomteladproguction.du t \
Leur niveau de formation est trés vari@llant de cadres spécialisés, des cadres intermédiaires aux
ouvriers simples

Les contraintes des ateliers

Dans les ateliers des réseaux de coopératives, feer sonn el e st senoesde €afiresestnt et
patente. Ces réseaux confrontent de sérieux problemes de fonds de roulement pour collecter a temps le

café des coopératives membres. Celles accusent des faiblesses graves dans leur renforcement
organisationnel. Le café capté des membs, par les réseaux, est mal préparé portant le taux de triage

dans |l es centres de traitement jusqud”™ 35%.

Le manqgue de transparence qui caractérise la gestion des transactions de la plupart des réseaux et la
vision entrepreneuriale non développée des embres et des dirigeants menacent le développement de
ces entreprises.

Le transport de | a mati re premi re se fait ~° dos
centres de traitement en plus de ndpluviemges. ati cabil it

Les colts fixes de fonctionnement des ateliers dépassent 30 % du total des dépenses. 6 des 11
entreprises enquétées sont incapables de répondre a une augmentation de la demande; elles
parviennent difficilement a honorer les demandes contcauelles. Préts et fonds propres sont les modes
de financement des ateliers.

Soulignons que | a majorit® des entreprises de |3
gualité de leur production.Equipements et appareils des ateliers de torféction sont démodés et
insuffisants.

Atouts des ateliers de transformation de la filiére café
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Il existe dans la filiere café un fort potentiel de regroupemenselon les enquétes, 10 entreprises sur

13 appartiennent a des organisations de producteurs &iu de transformateurs, hommes et femmes.

Un des atouts majeurs est | dexlisttie®es et de®gsOUpE
dans la filiere pouvant accompagner un processus de redynamisation de la filiére. Depuis les 10
derniéres années, ¢ s coop®ratives et ddautres acteurs de
| 6am®l i oration de |l a qualit® du caf® d®vers® sur

Le caf® haptien occupe une place i mportante -en te
climatique de production; en ce sens, sa compétitivité sur le marché national et international est un
potentiel sousexploité dans le cadre de la multiplication de marchés niches internationaux et du
marché dominicain.

La réhabilitation des caféteraisetlel ®v el oppement de |l a culture du caf
cultures dans les terres de montagnes, peuvent contribuer a reconstituer la fertilité des terres a

restaurer | denvironnement national aux profits d
Pour terminer, l 6l nstitut National du Caf® (I NCAF

toute mobilisation des acteurs sur le développement du café haitien.
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3.2 FILIERE LAITSITUATION GENERALE DE LA FILIERE

Traducion du texte présenté en créole (version créole en annexe) par M. Fritz Joseph, Coordonnateur de
|l 6Associ ation des Producteurs de Lait de Li monade (APW

Bonjour,

Mon nom est Fritz Joseph. Je suis coorduwsnnat e
de | ai't de Limonade. LOAPWOLLI M poss de 40%
affiliée au Réseau National Lét Agogo. Je vais vous faire une présentation sur la situation de la
filiere lait en Haiti en général et du programme Lét Agogo quites un pr ogr amme d2©o
petits producteurs de lait.

Lédagriculture est encore en Hapti, |l e secteur
transferts ddédargent des haptiens de | a diaspo
80%de | a production national e. Nous parlons d
En ce qui concerne | a production animale, <cde
qgui proviennent des unit®s famil i alenmsvachess | 0 c

trois ou quatre chevres, un porc et cinq a 10 volailles

Malgré ce fait, la production nationale agricole ne couvre que 40% des besoins. Et on
consomme beaucoup plus ce qui vient de | dext ®

En ce qui concerne la filiere de lait.

Pratiguement tous les haitiens considerent le lait comme un produit de base essentiel a

| 6al i mentation de tous, des enfant s, des viei
consomment du lait. Le lait le plus consommeé est le lait concentré ou évaporé letlait en

poudre. Ce sont des produits importés.

Des études sur la filiere ont révélé que chaque année notre pays subit une saignée d'au moins

40 millions de dollars américains dans l'importation de lait et des produits laitiers. Ce qui
correspond a 100 du budget total de la Républiqgue. Ceci dit, le marché du lait est trés
important et représentele2post e doi mportation alimentaire ¢

Le lait local qui est commercialisé sous forme de lait cru est par contre moins cher que le lait
importé. Unlitre de lait local colte entre 10 a 15 gourdes. Tandis que pour le lait évaporé, on a
besoin de deux canettes pour37 gourdes pour un litre de lait. Malgré tout, le consommateur
consomme plus de lait importé pour plusieurs raisons

Le lait importé est baucoup plus disponible sur le marché. Il se conserve plus facilement.
Le lait cru | ocal ndest pr®sent que dans rare
et doit étre conservé en réfrigération
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Mais le plus important le lait local est sy@ mat i que ment m®|l ang® avec
aucune garantie sanitaire. Cbest donc pour to
grand volume doi mportation.

Mais le plus triste dans cette situation est que le pays posséede théoriquement aujod 6 h u i | e
nombre de vaches nécessaires capables de satisfaire toute la demande actuelle de lait. Selon

les spécialistes, le cheptel bovin en Haiti est estimé entre un million & 1,5 million de tétes, dont
450.000 a 700 000 vaches capables de fournir une gantité de lait égale ou supérieure aux
importations actuelles, soit 90.000 tonnes métriques par année. La majorité des paysans qui
possedent des vaches ne produisent plus de lait a cause des obstacles pour vendre ce produit.

Le lait est un produit fragi¢ . Souvent, | 6 ® eveur abandonne |
les moyens de conservation font défaut. Conséquemment, les haitiens se livrent a la
consommation du lait importé.

Toutes les unités industrielles de transformation de lait ont ainsi ferméur porte au cours des
deux derni res d®cenni es. Ceci pour di ff ®r el
do®nergie ®l ectrique, | a d®gradation des infr

Le modéle Lét Agogo

Cbest dans ce coomgeamemequLdéstAgo@ol gupr a comme
des conditions de vie des petits paysans producteurs a travers des actions de structuration
social es du secteur l ai tier et | augment at i
programme estdel MENTIEERIaMEDr ONG ddappuli au d®ve
ete créee par des professionnels haitiens et a développé différents types de programme
ddam®l ioration des syst mes de production fam

Le programme Let Agogo a pris naissance dans lemau pays, particulierement a Limonade.
Cette zone offre en effet un potentiel de développement de la production laitiere. Mais les
conditions de commercialisation et ddacc s au

Le point de départ du projetaé&@ | a cr ®ati on ddédun atelier de t|
les prix payés aux producteurs grace a la valeur ajoutée obtenue par la production de yaourt.

La premiére unité établie dans la commune de Limonade en 2002, arrive a transformer

j us g u ditres d& Caid par jour.

Assurer la qualité de lait était essentiel pour arriver a acquérir la confiance du consommateur

déja converti aux produits importés. Un autre défi majeur a été le développement pour la mise

au point dodune teckxndiofgiei appropnd®ei ams du
ddo®nergie ®l ectrique.

Une fois créées les conditions pour garantir les débouchés du produit (dans ce cas le lait),
toutes |l es portes sbdébouvrent pour i ntrodeuire
producti on, commen-ant par | dam®l i oration de
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| dal i mentati on en eau, jusquod- l a constitut]
puissent assurer la continuité.

Le projet a eu un succes particulier e ce qui a trait & la mobilisation des femmes mais aussi

dans ddéautres aspects tels que | a | ®galisatio

Ce probl me ndest pas encore tout ) fait r ®:
éleveurs a Limonae, garde la mobilisation pour trouver des solutions.

Cbest ainsi gudapr s |l a cr®ation du premier a
a eu un effet mul tiplicateur. En trois ans,
j eunes, ré&idna du payssse sont mobilisées pour créer leur propre entreprise de
transformation. Ce sont des groupes qui ont p
Veterimed qudun appui technique.

Aujourdodohui, on peut p daitdriesilet Agdogo,mui sofit pratiguementat i o

les seules entreprises du pays qui utilisent le lait local. Les membres du réseau doivent
respecter des obligations précises.

Le premier engagement fait référence a la participation des paysans producteurs det la
comme associ ®s dans | dentreprise. Les awutres
gestions et a des normes de fabrication. Etre membre du réseau procure de nombreux
avantages axés sur la commercialisation.

La production de yaourt présente egalemenplusieurs problemes. Le yaourt est un produit
p®ri ssabl e qui doi t °tre conserv® en r®frigke
toujours rentable, surtout pendant la période de haute production de lait qui malheureusement

correspond a la périoded abondance de mangues et aux vac
développée, en ce sens par le Réseau et Agogo»,a ®t ® | a fabrication dbo
conservation, l e lTait st®rilis® ° | dauteecl ave

entreposé pendant de longues périodes.

Au sein de la premiére laiterie de Limonade, un accord a été conclu entre les différents
associés pour fonder une entreprise commerciale de type société anonyme qui aura une

répartition équilibrée des actions. Agjur d d hu i |l es diff®rents membr
Agogo ont re-u des appuis ddagence et ONG int
En r ®s um®, |l a cr®ation ddéune |l aiterie ne se |
paysan producteur de laitt Mi s dans <ce cas, i sbdagit doui
®conomique qui rassemble | es petits producte

investisseurs ddassociations communautaires.
réseau est la p@rticipation du petit producteur au capital de ces entreprises qui leur
permettront non seul ement ddavoir des revenus

mais aussi a partir de la richesse ou a la valeur ajoutée produite par le processus de
transformation.

Merci beaucoup.
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3.3 FILIERE CANNE A SUCRETUATION GENERALE DE LA FILIERE

Traduction du texte présenté en éole par Mme. Rebecca Jeasierre, membre de la Coopérative de Jeunes pour
la commercialisation des produits de la Canne a sucr€QJAS)de Saifli chel de | 6 Attal aye.

La production de canne a sucre

La canne a sucre est cultivée dans tous les départements du pays principalement en monoculture dans

la Plaine du Nord, la Plaine du Cul de Sac, la Plaine de Léogane et la Plaine dee€at le Plateau
Central. La canne est aussi cultiv®e en associ at|
pays et dans des zones de montagnes semumides.

Entre 1975 et 1995, la superficie plantée avait baissé de 85,000 hectares a 62,000 heares de
canne. De 1997 © 2005 |l e nombre doéhectares plant®
Tout comme | a superficie plant ®e, l e rendement de
37 a 50 tonnes métriques ((TM)) par hectare.

De 1996 a 2005, la production nationale de canne a sucre a baissé de 1, 750, 000 TM a 1, 225,
000 TM par an.

La Transformation de la canne

Lacanneasucre est transform®e depuis | 6®poque col oni
en 1804, la grande et fructueuse industrie coloniale est devenue propriété de la nouvelle classe

ddentrepreneur s. La canne est transform®e en 5 pr
de ces produits est export ®eroduits desla cdneaasticresopt pay s d

0 LeSucreavec une production en 2005 de | 6Usine suc
représentant 2% du sucre consomme par le marché national.

U Le CI ai ri ntlisant 68 Po@leNd carm®d sycre nationale pour prodeirll, 000,000
gallons chaque année.

U Le Rapadoudont la production annuelle est del4,280 TM de rapadou utilise 17 % de la canne
produite.

U Le Sirop de consommatiorest produit pour un total de 600, 000 gallons par année et 3 % de la
production de canne sonutilisées.

U Le Rhumproduit par les distilleriesestdel , 250, 000 gall ons | dan en
production de canne.

La Canne & sucre est aussi consommeée directement par la population, elle est dénomncdane de

bouche La quantité de canne de boche consommée est évaluée &0 000 TM par année soit environ

3 % de |l a producti on. Cette consommati on est est
Les variétés de canne consommeées sont pour la plupart différentes de celles transformées dées

ateliers de transformation.

A la libéralisation du marché, 1986 a 1996, toutes les usines sucriéres du pays ont fermkeurs
portes. Ainsi, | 6Usine Sucri re de Darbonne a ces
fermée en 1991, la HASCO a fermé en 1992 et la Centrale Dessalines des Cayes en 1996.

LoUsine Sucri re de Darbonne a ouvert " nouveau S
environ 2 % du sucre consommeé localement.
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Les exportations des produits de la canne a sucre

Haiti exporteune petite quantité de sa production de canne transforméenviron 200 gallons de clairin

type Nazonsont exportésvers les Antilles, les EtatsUnis et le Canada. LesEtatdni s et | 6" | e C
recoivent 1000 kilos de sirop de consommabn par an. La distillerieRhum Barbancouriexporte environ

200,000 litres de rhum par an aux EtatdJnis, au Canada, en ltalie et en Equateur. Ce rhum est un
concurrent important des autres rhums internationaux, Plus de 5 % d@apadou: produit est expédié

vers la République Dominicaine.

Haiti a exporté annuellement vers les Etats Unis, Bahamas et les lles Turques pour plus de 5,000 $US
de Canne de bouche

Les ateliers de transformation de canne a sucre en 2005

Haiti compte 5,582 micros, petites et moyemes entreprises actives dans la transformation de la canne

“ sucre en plus de | 68Usine sucri re de Darbonne,
438 distilleries de clairin traditionnel;

74 distilleries de clairin de type Nazon (a vapeur)

610 ateliers de fabrication de sir@ avec moteur;

2,360 ateliers de fabrication de sirop a traction animale

120 ateliers de fabrication de rapadou avec moteur

1980 ateliers de fabrication de rapadou a traction animale dont 1360 sont a moulin en bois.

<< <K<K

La situation des ateliers de tranformation de la canne
Les distilleries de clairin

x Les distilleries de clairin sont au nombre de 512 unités (Ouest 154 unités, Grande Anse 104,
Nord 89, Plateau Central 71, Artibonite 65, Sud 29) avec une capacité totale de production de
20 millions de gdlons de clairin par an. Seulement 75.5 % de la capacité installée de ces
unités sont utilisées a cause surtout du mauvais fonctionnement des guildives de type Nazon et
de la faible capacitédes alambics des guildives traditionnelles

x 65%decesatdl er s sont directement g®r ®s par | eurs
de 50 ans et ces propriétairegestionnaires accusent une certaine faiblesse dans la capacité
de gestion de ces entreprises.

x  Les distilleries de clairin fournissent 123,000mplois dont 5,000 directement dans les ateliers,
18,000 emplois en amont et 100,000 en aval de la transformation.

Les ateliers de sirop

x |l existe 3,000 ateliersde fabrication de sirop de canne pour la préparation de sirop de
consommation, de clairinet de rapadou. Parmi ces ateliers, 610 disposent de moulins a
moteur, 2,050 de moulins en bois et a traction animaleet les autres, soit 340 unités de
moulins en acier " traction animale pour | dext

x Les ateliers de production desirop ont une capacité installée de production 30 millions de
gal |l ons de sirop par ann®e. Cette capacit® i
principalement du faible débit des moulins des ateliers a traction animale. De plus, les types de
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foyers etla qualité des chaudiéres des unités a traction animale exigent un temps long de
chauffe du jus, soit 7 heures ou plus, et les chaudiéres des ateliers a motegont de faible
capacité.

x Les ateliers de production de sirop génerent directement 25,000 engs.
Les ateliers de rapadou

x Les ateliers spécialisés dans la production de rapadou se retrouvent principalement dans les
communes du Pl ateau Centr al et 7 Saint Michel
de production équivalente 2 38,000 TMle r apadou et ndutilisent qu
toujours a cause du type de foyers et de la qualité des chaudiéres des unités

est pr®par® dans de mauvaises condi

x Le ou
6attir decgnaotnmategrs;c at ®gor i e

rapad
mar ch® n

x Les 2,100 unités de préparation du rapadou emploient 28,000 personnes.

Atouts des ateliersde transformation de la canne

x La bagasse comme source ddo®nergie de chauffage
La bagasse de canne constitue la principale source6 ® ner gi e dans | es 74 unit
Ces unit®s produi sent environ 84% du clairin et

x La disponibilité de la canne.

En regle généraldes entreprisesde transformation construisent leur calendrier de trail suivant
des périodes précisent. Elles cessent leur fonctionnent ou ralentissent leur production au cours de
la période pluvieuse quand le taux de sucre est plus faiblee prix de la canne accuse de fortes
variations suivant les régions. Notons que bt des produits dérivés de la canne a tendance a
sObuni formiser au niveau national

x Ldacc s aux mat®riels et ®qui pements.
La plupart des équipements et matériels utilisés dans les ateliers est fabriqué ou réparé par des
artisans haitiens localisés en grade partie a Léogane.

x Ldapport des femmes.

Les femmes forment un véritable réseau déransfert du rapadou, du sirop de consommation des

zones de production vers les zones de consommation et du débit en détail du clairin.
Contraintes des ateliers de tranbrmation de la canne

x Source dd®nergie de chauffage.

Les unités traditionnelles de fabrication de sirop, de clairin et de rapadou utilisent le bois pour
chauffer le jus de canne. La consommation de bois de ces ateliers est estimée a 320.000 m3 de
bois par an soit plus de 53,300 arbres abattus par année pour alimenter les guildives et distilleries.

x Ldoffr eddieuwvrrad n
LAlune des contraintes principales dans | e- fonct
ddiuvre pour | a coupe de |l a canne.
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Situation du marché des produits de la canne

i

Le clairin, le sirop de canne et le rapadou résistent bien aux produits concurrents importes;
|l e sirop produit ndaccuse jamais de stocks s

Les prix des produits déa canne a sucre augmentent annuellement de 20 a 22 %

La consommation effective et courante des produits de la canne augmente a un taux de 4 %
| 6dan;

Les marges commerciales sont relativement élevéelles varient de 20 a 35 %.

Le marché des produits @ la canne peut probablement prendre son expansion a travers la
production ddéun sirop de tabl e "del &iomudteaurr au

pr®par® par |l es petites siTurs de Sainte Th®r
la prodcct i on et la promotion ddéun rapadou mieu
hygi ®ni que. Ldexpansion du march® peut aussi

clairin do®lite de pet i tLakdyo Dendus la praductioh djus mo d |
de canne dans un emballage appropri€¢ comme jus de boisson constitue un potentiel a
explorer. Le gaz carbonique (CO2) produit lors de la fermentation de la canne gire

collecté et comprimé de maniére rentable dans les guildives importantes.
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3.4FILIRE FRUITSITUATION GENERALE DE LA FILIERE

Traduction du texte présenté en créole (version créole en annexe) par M. Jéaitz Chéry, membre de
| 6 At elier de Transformation de Fruits (ATATPAMN) d e
| & As s o c ioralke dedlmnstdraation de Fruits (ANATRAF).

Production nationale de fruits

Les arbres fruitiers se rencontrent un peu partout en Haiti. Cependant, certains ont

une concentration beaucoup plus 1T mportante &
exploitations intensives sont plutét rares en Haiti. Les fruitiers sont éparpillés a
travers des exploitations qgui dans |l enser
subsistance.

Selon une estimation de la FAO, le volume de production annuelle, en 2005, a atteint

les 796 650 tonnes meétriques. Depuis, le pays est classé au¢Qang des pays

producteurs de mangues de la planete. Il devientaussilepr oduct eur ddavoc:
la région Amérique centrale- Caraibes, aprés le Mexique et la République
Dominicaine.

Consommadion

La consommation interne est trés forte dans le pays. Les Haitiens consomment en

moyenne 97 % des fruits récoltés. Le reste est exporté vers la République
dominicaine, les USA et vers certaines iles des Caraibes. Les mangues (variétés
Francisque, JearMar i e, Bl anc, Cachiman €é) repr®sente
fruits exportés.

Transformation

Il existe toute une variété de produits préparés a base de frutsConfiture, gelée,

marmelade, pate de fruit, sirop de fruit, fruits confits, fruits séchéwin, liqueur etc.

On noa pas un chiffre exact du nombr e do
transformation des fruits. Cependant, on reconnait que la majorité des entreprises

possédent un statut collectif. 11 sur 18 entreprises enquétées appartiennent aed

organisations de producteurs ou de transformateurs. Les autres entreprises ont un

statut prive.

Situation des ateliers

A Approvisionnement
La collecte de matiéres premiéres se fait aupres de producteurs, des marchands,
dans les jardins des transformad ur s ou de | 6association sel on
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type individuel ou collectif. En g®n®r al , I
diversifiés: t°te ddhommes, dos ddani maux, v®hi cul

A Main doéiuvre
Les entreprises individuelles utilisent surwt wune main ddéiuvre f ami/

avoir jusqud” deux ou trois jJournaliers g u
production. Pour |l es associati ons, | es me n
produits et sont rémunérés pour leur travail.

A Matériels

La gamme technique est trés large, elle va de la petite entreprise utilisant le charbon
de bois comme source dO®nergie sans aucun
moyenne entreprise utilisant le gaz propane et trois a quatre réchauds artisanaux en
fer forgé fabriqué sur place ayant un réfractométre, thermometre, humidimeétre
comme outil de contrble de qualité. Toutefois, 2 entreprises sur 15 affirment
disposer de laboratoire pour contréler la qualité des produits généerés a base de
fruits. Lesautresentrep i ses se basent sur | 0exp®rience
client pour juger de la qualité du produit.
A Financement
Au niveau de 10 entreprises consi d®r ®es dan s

a la fois par des préts et les fonds propres déle nt r epr i s e 6 entrepr.i
gr©ce aux pr°ts dont elles b®n®ficient, al o
uni quement au moyen de | eurs fonds propres.

entreprise de la filiére verse sur ses préts ested3 %.

Commercialisation des produits

La production découlant des fruits est orientée vers les grandes villes. PautPrince

reste le principal marché pour les produits dérivés de fruits. Les supermarchés et les

boutiques demeurent les principauxlies d d ®c oul ement de ces prod.l
On nda pas vrai ment un circui-t pour l e mar
toutefois que quelques produits atteignent les pays étrangers grace a certains

individus qui en font la distribution.

Les faiblesses dda filiere
A La r®col te s e fait sel on | 6®poque de p
transformateurs ndont aucune ma“  trise d
premiere. De plus, les fruits étant des denrées hautement périssables, le
délai entre la récolte et la tansformation et en général trés faible ce qui
entraine parfois des pertes de 280 % de la production nationale (rapport
BIRD).

A Faible pouvoir dans la détermination des prix.

A Codts élevés des intrants emballages, énergie.

A Le niveau de formation des opéteurs reste assez bas et ne dépasse pas le
certificat do®tudes primaires.

A La distribution des produits pose parfois de grands problémes surtout au sein
des ateliers qui se trouvent ®l oi gn®s de
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ddentre eux near acun teseal aes tsapspovt iers public, les
producteurs doivent sob6arranger parfois pt¢
responsables de projets possédant un véhicule (tout terrain). Pour environ 6

entreprises, le mauvais état des infrastructures routers ou | e manque d
_ (potable) demeurent une préoccupation majeure.
A A clt® de nos produits | ocaux, i faut s

importés représentant entre 408 50% du total des produits vendus dans nos
supermarchés. Certaines confiture locales sont préparées a base de fruits

importés comme la fraise, la framboise. Certains supermarchés mettent les
produits |l ocaux ~ «c¢*t® des produits i mpor
produits importés sur des étagéres supérieures plus access#s aux clients.

Et ce, en raison de leur meilleure présentation et leur assurance qualité.

Force de la filiere
La transformation reste le moyen le plus efficace pour réduire les pertes et
conserver les fruits qui sont des produits hautement périssablean raison de

| eur forte teneur en eau. El'l e per met doa
base de fruit et do®t al er |l a production ¢
consommation des produits sucrés rentre dans les habitudes alimentaires de
| Shrempt i
Stratégie
La mise en r®seau des diff®rentes entreprise
dd ANATRAF peut d®boucher sur une meill eur o

une meilleure préparation et présentation des produits pouvant nous peettre de
saisir les nombreuses opportunités existantes dans la filiere.
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3.5FILIERE CERERALEITUATION GENERALE DE LA FILIERE

3.5.1 FILIERE RIZSITUATION GENERALE DE LA FILIERE

Traduction du texte présenté en méole par M. Edouard Aimab e , membre de | 06AssocCi
Producteursd Tr ansf or mat eurs de Riz de | 6Artibonite (APRA).

Dans la filiere riz, il existe de nombreux acteurs en amont en en aval de la production. En

amont , l es fournisseurs do®qui pemenasg prOmMdbendoe
soi xantai ne, repr ®sent ®s par 5 entreprises sp®c
vendeurs dobéengrais chimiques, et |l es encadr eu
Organi s me de d®vel oppement DdA, lel Rrogravhené | ®e de
I ntensi ficati on Agricol eUn{ BEsBA)poul & Ardghalnii nsemmet ¢
Agriculture (FAO) et |l a Coop®ration Tapwanai se

Ot OOt D

r
I
d
I

Le nombre de producteurs de riz, hommes et femmes, est estimé a plus de 130,000. Dans
la transformation du riz paddy, 350 propriétaires de moulins sont recensés. Au niveau du
circuit de commercialisation du riz local, plus de 3,000 personnes concourent a la vente du
riz produit dans les nombreuses régions du payspour le riz importé, 7,000 personnese
dédient a sa commercialisation. Ce réseau de commercants et de commercantes
approvisionne en riz les 6 Millions de consommateurs que compte le pays.

La production nationale de riz

En 1985, la production nationale de riz se situait autour de 125,000M. Cette production
est estimée en 2004 par la CNSA le PAM et la FAO a 95,000 TM de riz paddy transformé
en 64,000 TM de riz décortiqué (stock de semences non inclus). Pour la méme période, le

Minist re de | 8Agricul tur ader@blanthue | a producti on
La superficie d®di ®e -~ la production de riz da
hectares de terres irrigu®es, compar®e ° |l a sup
hectares.

La baisse continue de la production du ziest causée principalement par des problémes
graves ddinfestations comme |l a paille noire
mauvais drainage du syst me sur | e p®rim tr
agriculteurs aux intraats plus particuliéerement les fertilisants, le circuit organisé des
importateurs de riz dans un contexte de libre marché, la subvention inefficace de la
producti on, l a r ®f or me agraire di scontinue et
cont r ! |aequediaurdager fes producteurs (hommes et femmes) dans leur entreprise

de production du riz.

, | a
e de

Il existe pour le riz 2 systemes de production, le systéme de plaine et celui des mornes. Dans
chacun des systéemes, il existe des variations notoires commeslvariétés cultivées, les
périodes de plantation, la demande de consommation et autres.

2 CNSA ou Coordination Nationale de la Sécurité Alimentaire
¥ PAM ou Programme Alimentaire Mondial
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Les zones de production du riz de plaine sont
production selon le MARNDR, le périmetre de Maribaroux dans le NdEdt, lepérimétre de
GrisonGarde dans le Nord. On rencontre aussi dans le Nord le périmétre de production de riz

deStRaphael . En plus de | a Vall ®e de | 6Artibonite
situées dans ce département, ce sont, le périmetre dealzerdure et celui de Bayonnais. Au
sud du pays, |l es p®rim tres de Todebeonekde de St

production de riz.

Les montagnes de Cerca La Source de Cerca Cavajal dans le Plateau Central, les montagnes
du NordEst et celles du Nord sont les principales zones de culture de riz de montagne.

La production nationale de riz occupel30,000 ménages ou familles incluant les 30,000
ouvriersm®t ay er s. Par mi ces m®nages 90,000 ddentre
| Arti bonite.

La Transformation de la production nationale de riz

Dans | e processus de d®corticage du riz paddy
la consommation humaine, il est appelé riz blanchi, riz décortiqué. Le son produit sert

directementoumélmg® ~ ddautres ingr®dients © | 6alimentz:
biufs, volailles. Certains moulins ddusinage de
utili s®e ell e aussi dans | ali mentation humain
processus de fermentation d riz, on obtient 1|8
de riz. La paille de riz es utilis®e dans | d6ar

La consommation nationale de riz

La consommation annuelle de riz par habitant est passée d&9&6 a 2005 de moins de 12

kg a prés de 50 kg par personne. Cette estimation de la consommation est couverte a 80 %

par | e riz import®. Le riz de |l a Vall ®e de | 0Ar
et celui produit dans les autres périmétresrizc ol es du pays et |l es d®chet
de la Républiqgue Dominicaine, dénommés cabecit», couvrent les derniers 8% de la

demande.

Les Importations nationales de riz

Dans le contexte créé par la libéralisation du marché national, enclenchée e88b, le

volume des importations de riz a accru de maniére exponentielle. Cette croissance a été

aussi possible de | 6application de politiques d
douaniers ° 3% de taxe do6éi mportation sur |l e riz

En 2000, le pays a importé 200,000 TM de riz contre 10 a 20,000 TM avant cette période
de libéralisation. En 2004, le volume importé a atteint 336,000 TM et a ce rythme les
importations de riz peuvent dépasser les 500,000 TM en 2010.

En plus des importations comnerciales en 2004, un volume de 18,000 TM de riz a été
d®ver s® sur | e march® | ocal " titre doaide al i me

Le riz est importé de nombreux payd 8 Am®r i qu e, ddEurope, ddAsi e et
variations irréguliéres annuelles dans leur provenanceoiltefois, Haiti importe des Etats
Unis 70 © 80 % du riz consomm® | ocal eresnt . Ce v
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repr®sente 10% des exportations de-auPiingeedes USA
le warf Mevs a Cité Soleil recoivent 65%u riz étranger, le port du Caplaitien 25%. Vingt

(20) agents principaux sdoccupent de ce C 0O mme
ddi mportantes campagnes de promotion pour chacur

Situation des ateliers de transformation du riz risonal

Les ateliers de transformation du riz local sont équipés principalement de moulins et de

moteurs. 88% des ®quipements de ces ateliers ave
et 75 % avaient plus de 10 ans en 2007, ces derniers dépassent leuR0eme année
doutilisation.

Le rendement du riz blanchi " 1l dusinage est de
manque ~ gagner de 16.000 TM | 6an. De pl us, | es
environ 30 % a 50 % des dépenses totales.

Loaurfg e r®ali s®e en 2007 montre que 8 ateliers s
producteurs; gue 11 entreprises sur 23 oqgetferesté st atut
appartient a des sociétés.

Les fonds propres constituent les sources pringales de financement de la majorité des
ateliers enquétés.

Contraintes des ateliers de transformation

Comme indiqué précédemment, les équipements des ateliers sont vétustes et les pieces de
rechangesont presque impossibles a trouver et leurrareté fad 6 el | es des produit s
Les m®caniciens s6occupant de | 6entretien et de
sont rares et peu formés. En plus de ne pas disposer de tous les moyens pour le faire, les
propriétaires refusent de moderniser leurgquipements inefficients. Ce refus vient du fait

gue les propriétaires apprécient leur équipement pour la quantité de sons produits pour

| dali mentation de | eur ®l evage et | a revente du
La plupart des ateliershagat edt®pousqudeddbai eai ¢
faible capacité, ce qui entrave un séchage convenable des grains conduisant a un taux de
brisure ®l ev® ° |l usi nage. LO®l ectricit® et | O
routes handicape grandement le ransport de la matiére premiere vers les ateliers de
transformati on. La majorit® des ateliers nb6a al
produit généré. Les propriétaires des ateliers et les madan sara mentionnent aussi les effets
négatifsdelasitat i on g®n®r al e ddédi ns®curit® pour |l es vie

Les Produits des ateliers de transformation du riz

Le riz national est en général trés apprécié par les connaisseurs habitués a la consommation
du riz produit localement. Les vdétés comme sheila, gougousse, TCS10 sont vendus a des
prix supérieurs que le riz importé.

Le riz produit dans les ateliers du riz accuse en général un taux de brisures élevé dans le riz
prét a étre consommé. Les impuretés mélangées au produit exigem temps de nettoyage
assez long avant la cuisson. Ces impuretés occasionnent aussi des accidents de la méachoire
lors de la consommation.
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Dans leur augmentation de la consommation de riz, la majorité des consommateurs locaux
®vi tent | e @adpaendedwpaotuit, doeleup npuretédet brisures, lui infligeant
une médiocre présentation sur le marché.

3.5.2 FILIERE MAISSITUATION GENERALE DE LA FILIERE

Traduction du texte présenté en créole (version créole en annexe) par Mme. Lucile Lespérance,

membre de | 0Atelier de Transformation de Fruits et d
En amont de la fili re mapus, on retrouve
accompagnateurs comme | 60rganisation paur | a R®t

la «Double Harvest» spécialisées dans la production de semences, les Ateliers écoles de
CampPerrin ®voluant dans | a fabrication et |l a r®p
Coopérativedes Artisans du Sud (COPARS) qui regroupe les propriétaires de meulin
doatelier de fabrication et autres artisans de |

Les producteurs de mais, hommes et femmes, au nombre d&00,000 ménages se
retrouvent dans tous les départements géographiques du pays en montagne et en plaines.
Le nombre de ces ménages localiséans la plaine des Cayes est évalué a 10% soit environ
30,000 ménages.

En aval de la production de mais]10,000 personnes s doccupent - transforr
commercialiser la production nationale et les importations de mais sous différentes formes
pour les 5millions de consommateurs locaux.

La production de Mais

Le mais local est produit plus spécifiguement dans les zones suivantes

La zone de Maissade, de Hinche et le Bas Plateau central

La zone de Jérémie et ses environs

Lazonede SMarcetlapprti e s che du d®partement de | 0A]
Bayonnais, a Marchand Dessalines et dans la Plaine des Gonaiyes

U Laplaine du Cul de Sac, la plaine de Léogéaeetla plaine des Cayes.

[entiy et et @]

Pour assurer la production de mais, 250.000 hectares en total sontédiés a ce titre. De
cette superficie, la plaine des Cayes y consacre 24.000 hectares de terre en culture pluviale
et en culture irriguée de mais.

Le volume de la production est estimé en 2004 aux environs @&40,000 TM, et les pertes
liées au stockage pstr ®c ol te et ~ | 6usi BAOGEM. seraient de |1 do0

La transformation du mais

Au niveau national le mais grain est transformé en semoule de mais, lmayi moulen», la

farine de mais pour la préparation de bouillie. Il est aussi transformé eAK100 et en
AK1000que | don retrouve actuell ement sous f or me
D6autres types de recettes mai sons |l ocal es
«Chanmchanm»», le 4étpét», le mais bouilli, mais au sucre ouBougonnen» et en miieu

surtout urbain, le marché du mais boucanée développe exponentiellement. Les artisans
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utilisent rafles et ®pis pour fabriquer et d®co
|l es d®chets de r®colte et dousnmenuegegroshémils gr ai ns

Au niveau mondial le mais a des utilisations multiples et variées. Il entre dans la fabrication
de sirop de consommation et comme édulcorant industriel. Des variétés de mais sont

consommées entier et cuit, frais ou surgelé. Le nai enr i c hi pr ®par e | ©
consommati on | 6ami don, des p©tes ali mentaires,
| dal cool i ndustriel. Le maps rentre aussi dans
cosmétiques et adhésifs. Le produit biodégradabldénommé Polymére de mais sert dans

| i ndustrie doéemball age de | dhabill ement et des
est aussi un produit de base dans |l a fabricatioc

variétés sont cultivées.
Importations etexportations de Mais

Aprés 1985, les importations officielles ont rarement dépassé 7,000 TM par an. Les
observations de terrain appr ®ci ent gudun volur
contrebande en Haiti, via la frontiére, chaque annéece qui porterat a 18,000 TM les

importations formelles et informelles de mais en provenance de la République Dominicaine

(12,000 TM) et des USA (6,000 TM) chaque année.

Haiti exporterait annuellement 2,5 % de la production nationale de mais (6,000 TM) vers la
République Dominicaine.

Consommation locale du mais

Selon | es ®tudes de r ®f ®rence, | dautoconsommat.ii
60% de la production soit 144,000 TM. La part de la production destinée a la préparation
d 0 A0, aliments pour bétail,l e mapus boucan® serait de 15% c O«

transformation du mais grain en semoule de mais ou mais moulu consomme 40,000 TM
générant annuellement 28,000 TM de mais moulu et 11,000 TM de soymoduits composés
de farine et dad. &hvirom 4,000 de mpis somt utibs@tcomme semences
pour les plantations.

Les ateliers de transformation du mais

Les ateliers dbéusinage de maupuys recens®s en 2004
national . 200 de ces @it mhikae de 508 p IBO&kqdar jaidb une cap
avec la possibilité de séparer la semoule, la farine, son et paille. Les autres unités disposent
de petits moulins transformant une dizaine de marmites de mais par jour. Il existe une
bonne concentration des unités dns la plaine des Cayes. Les moulins de ces ateliers sont

de 2 types; ceux Situ®s sur des moul i ns, | axe Saut
fonctionnant avec un moulin électrique et les autres fonctionnant a moteur Diesel. Les
moulins peuventtraa i | | er jusqudé” ™ 18 heures de temps par |

Les Produits des ateliers de mais

Les produits des unités de transformation de mais présentent des produits dont la
séparation est imparfaite. La semoule de mais a une proportion trop importante de son, de
farine et de germe. Il faut souligner que les produits des moulins sont en général vannés a la
main ce qui nécessite une force de travail intense pour la séparation des produits. A la
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cui sson, l a semoule de maps | ocal emidan estne consi
insérée a la semoule, bien que certains consommateurs apprécient cette qualité de produit.
Les produits sont h®t®rog nes ddéune saison =~ 10

de StMarc change trop souvent de texture ou de grosseur du gnai

Les contraintes des ateliers de transformation du mais

Les prix du mais transformés localement sont fixés en rapport avec le prix du produit
importé. Lemarché est un oligopsone dominé par les madam sara qui travaillent en étroite
relation avec les gossistes importateurs.

Comme souligné dans ce texte, la production nationale de mais est sous valorisée, trés peu

de produits en sont issus fragilisant ainsi cette production de mais déja en compétition avec

le mais importé et le riz qui remplace le maidans la consommation locale. Il est méme dit

gudune augmentation de | a producti on de ma | s
producteurs en ce sens qudelle peut casser | es ¢

La filiere agricole mais est exposée a la compétition déloyale aves céréales importée car

l es droits de douane ©° | di mportation du mapus sor
% de t ax mportapoo dersemercdside maisProtection de la filiere menace les

producteurs et les transformateurs

Les Atauts des ateliers de transformation du mais

Léatout de | a fili re serait | a conception et |
promouvoir les produits mis sur le marché et a développer de nouveaux produits du mais. Ce

plan devrait permettre & di mi nuer | avanc®e du wmasus et de
remplacement du mais local. Quand bien méme qued avancées dans la fabrication du
biodiesel © partir du mapus fonds du mapgs un gr ai

pr ov e na nespayshéuaenttatterrir sur le marché haitien.

Toutefois, une grosse part de |l a production ent
sécurité alimentaire en ce produit pour les ménages producteurs.
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